
отзыв 
на автореферат диссертации Чудиновой Ларисы Николаевны на тему: 

«Формирование и оценка системы инвестиционного обеспечения 
устойчивого сбалансированного развития региона», представленной к защите 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности: 08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством: 

региональная экономика. 

Управление современной национальной экономикой, а также 
экономикой отдельных регионов и территорий осуществляется в 
соответствии с программно-целевым подходом, предполагающим выделение 
приоритетных для региональной экономической системы проектов и их 
преимущественное финансирование. При этом основная сложность 
реализации данного подхода заключается не столько в поиске необходимых 
финансовых ресурсов, сколько в осуществлении контроля за их целевым 
эффективным использованием в направлениях, имеющих первостепенное 
значение для устойчивого сбалансированного развития экономики. В этой 
связи, диссертация Чудиновой Л.Н., посвященная формированию и оценке 
системы инвестиционного обеспечения устойчивого сбалансированного 
развития региона представляется чрезвычайно актуальной. 

Обзор представленного автореферата позволяет с уверенностью 
сделать вывод о том, что автору удалось решить крупную научную проблему, 
существенно углубить теоретико-методические положения, раскрывающие 
особенности стратегии и тактики инвестиционной деятельности на мезо 
экономическом пространстве, предложить целый ряд весомых и значимых с 
практической точки зрения рекомендаций, направленных на 
совершенствование инвестиционного обеспечения устойчивого 
сбалансированного регионального развития. 

Изложенный в автореферате материал отличается содержательностью, 
концептуальным единством, структурной обоснованностью и логикой 
изложения. Особой положительной оценки заслуживают следующие 
результаты, отличающиеся научной новизной и выносимые автором на 
публичную защиту. 

Во-первых, сама иДея автора о необходимости формирования системы 
инвестиционного обеспечения отвечает «духу времени», так как базируется 
на понимании субъектов региональной экономики как стейкхолдеров и даже 
провайдеров устойчивого сбалансированного развития региона. К 
сожалению, низкий уровень предпринимательской культуры, отсутствие 
активной гражданской позиции, нежелание оценивать риски и масштаб 
негативных последствий производственно-хозяйственной деятельности не 
способствуют реализации комплекса разноплановых инвестиционных 
проектов. В основном, на практике охотно реализовывшотся экономически 
эффективные проекты, которые, как правило, оказываются выгодными и 
полезными для крайне ограниченного круга заинтересованных сторон, 
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причем, нередко, не являющихся резидентами региональной экономики 
Системный подход к исследованию проблемы инвестиционного обеспечения 
позволил обратить внимание на такие составляющие устойчивости как 
экологическая, социальная и инновационная, расширив традиционные 
представления о ней и подтолкнув исследователей и практиков к разработке 
и реализации равнозначных для экономики региона проектов (а не только 
экономически эффективных). 

Во-вторых, автором разработана и апробирована на материалах 
Воронежской области (состояние инвестиционных процессов в данном регионе 
находится на средне статистическом уровне, что позволяет считать сделанные 
выводы и предложенные рекомендации объективными) методика интегральной 
оценки системы инвестиционного обеспечения развития региона 
отличающаяся определением эффективности инвестиционных проектов в 
зависимости от их вида и вида эффекта, на получение которого направлен 
инвестиционный проект, позволяющая отобрать проекты с наибольшей 
совокупной эффективностью, подлежащие финансированию из бюджетных 
источников в целях обеспечения устойчивого сбалансированного развития 
региона. Характеризуя данный результат, следует, также отметить его 
постановочную, а главное содержательную новизну. Дифференциация 
инвестиционных проектов позволит повысить объективность, оперативность и 
в целом, эффективность управленческих решений, принимаемых по поводу 
формирования и оценки системы инвестиционного обеспечения регионального 
развития. 

В-третьих, соискателем разработана стратегия инвестиционного 
обеспечения устойчивого сбалансированного развития региона, отличающаяся 
совокупностью действий организационной и правовой направленности 
гармонизирующих управление на региональном и муниципальном уровнях' 
посредством разработки и интеграции в систему регионального 
стратегического планирования таких новых и крайне актуальных документов 
как инвестиционный прогноз региона и муниципальных образований' 
программа инвестиционного обеспечения региона и муниципальных' 
образований. 

В целом, содержащиеся в автореферате положения, формируют общее 
положительное впечатление от работы. 

Однако некоторые моменты, содержащиеся в автореферате, требуют 
уточнения. Так, остается не ясным, учитывал ли автор опыт российских 
регионов при разработке стратегии инвестиционного обеспечения 
устойчивого сбалансированного регионального развития (стр 16-18) 
Нуждается в разъяснении механизм, описанный на стр. 18-20 Матричная 
форма представления механизма не позволяет понять, какие именно 
процессы приводят к его. «запуску», за счет чего обеспечивается динамика 
Кроме того, не ясно, кто из субъектов региональной экономики, по мнению 
автора, должен стать пользователем этого механизма. 

Тем не менее, указанные неточности не снижают качества 
диссертационного исследования, которое можно расценивать как 
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завершенный научный труд, позволяющий решить проблему формирования 
и оценки системы инвестиционного обеспечения устойчивого 
сбалансированного развития региона. 

Диссертационное исследование соответствует требованиям п. 9 
Положения ВАК Минобрнауки РФ, предъявляемым к кандидатским 
диссертациям, а её автор Чудинова Лариса Николаевна заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 - «Экономика и управление народным хозяйством: 
региональная экономика». 

Заведующий кафедрой «Макроэкономическое регулирование» 
федерального государственного образовательного 
бюджетного учреждения высшего образования 
«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
доктор экономических наук по специальности ^ 
08.00.05 - Экономика и управление , - ^ 
народным хозяйством, ; ^ 
профессор х Сергей Владимирович Шманев 
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